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   Số:         /KH-CTCPC                                           Lạng sơn, ngày      tháng 4  năm 2018
KẾ HOẠCH

SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018
Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017 của Công ty cổ phần chợ Lạng sơn;

Căn cứ kế hoạch kinh doanh chi tiết của từng bộ phận phòng ban chuyên môn;

Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 như sau:
1. Kế hoạch tài chính:

Tổng doanh thu:                                           18.400.000.000đ

Tổng chi phí:                                                17.042.000.000đ

Nộp Ngân sách Nhà nước:                             3.117.000.000đ

Lợi nhuận sau thuế :                                        1.087.000.000đ

Cổ tức (%/năm)                                                      3%

(Có mục tính toán chi tiết kèm theo)
2. Kế hoạch lao động tiền lương

Số lượng lao động:               125 lao động
Tổng quỹ lương:               6.561.000.000đ
3. Kế hoạch xây dựng cơ bản

3.1. Xây dựng cơ bản: 1.500.000.000đ
Tiếp tục hoàn thiện hồ sơ XDCB, dự án xây dựng mới chợ Chi Lăng (Bao gồm: thiết kế chi tiết bản vẽ thi công và lập tổng dự toán đầu tư xây dựng công trình) kinh phí khoảng: 1.500.000.000đ
3.2. Cải tạo nâng cấp: 1.300.000.000đ

*Chợ Đông Kinh: 
Lắp đặt thêm họng nước phía Tây sân Chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 50.000.000đ

Lắp dựng 01 thang thoát nạn, kinh phí khoảng 250.000.000đ
Sơn, sửa 02 cổng chính chợ Đông Kinh, tu bổ, chỉnh trang tường rào xung quanh chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 400.000.000đ.

*Bãi đỗ xe phía Bắc sông Kỳ Cùng:

Xây mới nhà vệ sinh công cộng, đổ bê tông tấm đan rãnh thoát nước khu vực bãi đỗ xe công cộng và khuôn viên phía Bắc sông Kỳ Cùng, kinh phí khoảng 200.000.000đ

*Chợ Kỳ Lừa:

Cải tạo nhà vệ sinh công cộng, bóc và trát lại một vài điểm tường yếu, sơn lại mới toàn bộ tường khu vực nhà chợ đêm Kỳ Lừa, kinh phí khoảng 350.000.000đ

Lắp đặt họng nước chợ Kỳ Lừa kinh phí khoảng 50.000.000đ
3.3. Sửa chữa:    860.000.000đ

* Chợ Đông Kinh:

Cải tạo mái hội trường tầng 4 và mái tầng 4, kinh phí khoảng 250.000.000đ.

Cải tạo tổng thể nhà vệ sinh nam tầng 1,2,3 chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 150.000.000đ

Kiểm tra, sửa chữa, gia cố vách kính quanh nhà chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 150.000.000đ

Sửa chữa thay thế một số cổng sắt đẩy, kéo khu vực chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 80.000.000đ

Sửa chữa thay thế bảo dưỡng một số cửa cuốn tầng 1 chợ Đông Kinh, kinh phí khoảng 100.000.000đ

Dự kiến sửa chữa khác phát sinh.... kinh phí khoảng 100.000.000đ
*Chợ Kỳ Lừa:

Kiểm tra, bảo dưỡng hệ thống báo cháy tự động chợ Truyền Thống Kỳ Lừa, kinh phí khoảng 30.000.000đ

4. So sánh kế hoạch SXKD năm 2018 với thực hiện năm 2017
ĐVT: triệu đồng
	STT
	CHỈ TIÊU
	KẾ HOẠCH

NĂM 2017
	 THỰC HIỆN NĂM 2017
	KẾ HOẠCH NĂM 2018
	SO SÁNH

KH2018/TH2017


	1
	Tổng doanh thu
	17.900
	18.501
	18.400
	99,45%

	
	DT dịch vụ chợ
	15.200
	15.695
	15.700
	

	
	DT tài chính, thu khác...
	2.700
	2.806
	2.700
	

	2
	Tổng chi phí
	16.662
	17.004
	17.042
	100,22%

	
	Chi hoạt động KD
	15.082
	15.375
	15.362
	

	
	Chi điện, nước, khác
	1.580
	1.629
	1.680
	

	3
	Nộp NSNN
	3.258
	3.410
	3.117
	91,40%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	990
	1.184
	1.087
	91,80%

	5
	Cổ tức (%/năm)
	Phấn đấu 3%
	3,0
	3,0
	100%

	6
	Tổng quỹ lương
	6.676
	7.237
	6.561
	90,65%

	7
	Số lượng lao động(người)
	125
	125
	125
	100%

	8
	Tiền lương bình quân/ng/ tháng
	4.45
	4,8
	4,4
	91,66%


Tổng doanh thu kế hoạch năm 2018 giảm 0,55% so với thực hiện năm 2017 là do: giảm doanh thu tài chính, thu khác, riêng doanh thu từ dịch vụ chợ vẫn đảm bảo mức thu như năm 2017.

Tổng chi phí kế hoạch năm 2018 tăng 0,22% so với thực hiện năm 2017 là do tăng một số khoản chi phí: điện, nước, chi phí hành chính, chi phí cải tạo sửa chữa...

Hiệu quả kinh doanh: Lợi nhuận sau thuế kế hoạch năm 2018 giảm 8,2% so với thực hiện năm 2017. Cổ tức kế hoạch năm 2018 bằng 100% so với thực hiện năm 2017.

5. Giải pháp thực hiện

5.1. Giải pháp tăng doanh thu

- Tiến hành ký kết hợp đồng với Chi cục Thuế Thành phố về công tác ủy nhiệm thu thuế tại chợ Đông Kinh và từng bước nhân rộng sang các chợ Kỳ Lừa, Chi Lăng.

- Đối với nguồn thu lưu động: rà soát và tận thu triệt để.

- Đối với nguồn thu cố định: điều chỉnh giá tại một số khu vực chợ cho hợp lý, tương đồng với các vị trí trên cùng địa bàn.

- Mở rộng ngành nghề kinh doanh: dự kiến mở dịch vụ chăm sóc xe, rửa xe tự động tại khu vực bãi đỗ xe Bờ sông. 

5.2. Giải pháp về chi phí

- Tiết kiệm tối đa mọi khoản chi phí (Nếu có thể);

- Rà soát, đánh giá năng lực làm việc của từng người lao động và sắp xếp bố trí lại lao động một cách khoa học, tiết kiệm và hiệu quả.

- Bám sát kế hoạch chi phí, định kỳ 6 tháng tổng hợp chi phí để cân đối và tìm giải pháp khắc phục tránh để xảy ra tình trạng vượt chi phí.

5.3. Giải pháp khác

- Chỉ đạo Ban QL&DV chợ Đông Kinh kiên quyết xử lý các hộ kinh doanh vi phạm ngành hàng kinh doanh tại tầng II chợ Đông Kinh. Thường xuyên tuyên truyền vận động và  đôn đốc các hộ kinh doanh thực hiện tốt về nghĩa vụ tài chính đối với Công ty, vận động hộ kinh doanh tại các chợ thực hiện tốt nghĩa vụ nộp Ngân sách Nhà nước.
	Nơi nhận:

· ĐHĐCĐ/BC;
· HĐQT,BKS;

· Lưu VT,KH.
	GIÁM ĐỐC
Nguyễn Văn Hà


	
	


TÍNH TOÁN CHI TIẾT

CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2018
ĐVT: triệu đồng
1. Tổng doanh thu:                                                                               18.400
Doanh thu dịch vụ chợ:                                                            15.700

Doanh thu tài chính:                                                                      850

Doanh thu điện, nước, khác...                                                     1.850

2- Tổng chi phí    :                                                                                      17.042
	STT


	Nội dung chi phí
	KH chi phí

năm 2018


	1
	Khấu hao TSCĐ
	1.424

	2
	Phân bổ bảo hiểm hỏa hoạn
	64

	3
	Phân bổ công cụ dụng cụ
	225

	4
	Thù lao HĐQT+BKS
	252

	5
	Ăn ca cho người lao động
	780

	6
	Các loại bảo hiểm
	1.425

	7
	Trợ cấp mất việc làm
	50 

	8
	Điện thắp sáng
	381

	9
	Nước sinh hoạt và nước uống
	149

	10
	Điện thoại
	 56 

	11
	Vệ sinh MT, vận chuyển rác, Quan trắc MT
	306

	12
	Bảo hộ lao động
	174

	13
	Chi phí hành chính 
	399

	14
	Tiếp khách, hội nghị
	245

	15
	Công tác phí, xăng dầu
	70

	16
	Bảo hiểm ô tô
	23

	17
	Kiểm toán, Web, UB chứng khoán
	 91


	18
	Thuê đất, thuế
	1.726

	19
	Sửa chữa nhỏ
	184

	20
	Sửa chữa lớn
	777

	21
	Tiền lương

        Người lao động:  5.720.958.000đ

       Quản lý:                  839.556.000đ
	6.561

	
	Cộng
	15.362

	22
	Chi tiền điện, nước, khác...
	1.680

	
	Tổng cộng
	17.042


3. Lợi nhuận



Lợi nhuận trước thuế   =   18.400 - 17.042      =     1.358


Thuế TNDN                =     1.358 x 20%          =        271


Lợi nhuận sau thuế                                        =       1.087
4. Trích quỹ khen thưởng phúc lợi:                                          400


5. Cổ tức


- Phần lợi nhuận còn lại chia cổ tức: 1.087 - 400 = 687

- Mức cổ tức đạt:     687: 22.885,4 x  100 =  3% /năm
6. Nộp Ngân sách Nhà nước





- Thuế VAT                 =                                   1.570




- Thuế TNDN               =                                     271




- Thuê đất, thuế            =                                   1.726
- Thuế đầu vào được khấu trừ:                          (-450)








       Cộng           =    3.117
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